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Pourquoi faire notre Bilan Carbone?

Le changement climatique, causé par les
activités humaines, entraine des impacts déja
visibles et impose une action urgente pour
limiter le réchauffement et s'y adapter.

Dans ce cadre, eXcent réalise son Bilan Carbone chaque
année, un outil essentiel pour orienter nos actions de 7
décarbonation en lien avec notre stratégie RSE PlaneXt.

Comprendre notre impact est la premiere étape pour le réduire efficacement.



https://intranet.excent.fr/responsabilite-societale/
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Comment calculons-nous notre Bilan Carbone ?

En cartographiant les flux liés a nos activités
selon 3 scopes : Scope 2 - Emissions
indirectes liées a I'énergie :
celles issues de |'énergie que
nous achetons.

Ex : I'électricité de nos batiments

Scope 1 - Emissions directes :
celles que nous controlons
directement.

Ex : la consommation des

véhicules de I'entreprise

Scope 1

Scope 3 - Autres émissions
indirectes : toutes les autres
émissions de notre chaine de
valeur.

Ex : les achats de produits, les
déplacements des collaborateurs,
l'utilisation de nos produits

Une méthodologie complete pour une vision 360°de notre empreinte.
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Chaque flux, direct ou indirect, est identifié et quantifié.
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De l'activité aux emissions :

Pour chaque activité, nous associons les données collectées (ex : litres d'essence consommeés) a des
facteurs d'émissions reconnus pour obtenir un bilan de nos émissions de gaz a effet de serre.

rDj. Donneées Facteurs OOOOO Emissions liées
d'activités @b d'émissions @ aux activités
O 50 litres d'essence X (J k) 2,8 kgCo2eq —— 140 kgCOZe
pour 100 km V4 J, par litre d'essence pour 100km

Cette démarche est conduite selon la méthodologie Bilan Carbone® par notre Chargé de mission RSE. Les données sont collectées aupres des différentes
parties prenantes d’eXcent puis intégrées dans la plateforme digitale Sweep, utilisée pour consolider les informations, calculer les émissions de gaz a effet

de serre et assurer la tracabilité des résultats.




CROUPE’ V Q
< tent e Iaqp.Xt

Notre empreinte carbone 2025 :

9185 tCO2eq -

(VS 8 987 tcozeq en 2024) Soit I'équivalent de 3 497 vols allers-retours

Paris - New York

En 2025, les émissions de carbone d’eXcent sur les scopes 1, 2 et 3 s’élevaient a 9 185 tonnes équivalent CO2, soit une augmentation de 4,6% par rapport a notre année de
référence (2022) et une augmentation de 2,2% par rapport a 2024.

Cette hausse entre 2024 et 2025 s'explique essentiellement par une augmentation des émissions liées aux produits, due a la croissance des achats et des ventes d'eXcent.

En complément, plusieurs évolutions méthodologiques ont été intégrées au calcul de notre bilan carbone pour en améliorer la précision :
« Attribution de facteurs d'émission différenciés pour les déplacements en avion, selon la distance parcourue.
o Suppression de certaines dépenses liées aux services externalisés qui faisaient |'objet d'un double comptage avec des données physiques.

o Intégration des mises a jour des facteurs d'émission de I’ADEME.
o Ajout des collaborateurs en prestation (présti).

Afin d’analyser des éléments comparables, nous prévoyons de recalculer nos précédents bilans carbone pour y intégrer ces évolutions méthodologiques.


https://app.sweep.net/dashboards/c7266982-cf89-4116-9f32-c5d772561fe2
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Ou se concentre principalement notre impact ?

Autres
6%

Environneme

0/ ntdfot(;:\vail
94 0O de notre impact carbone

provient de nos produits, du transport
et de notre environnement de travail.

Transports

7 o
¥ & &

Produits
65%

|dentifier les postes principaux est crucial pour prioriser nos efforts de décarbonation.
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Zoom sur nos 3 postes principaux

PRODUITS :
Les émissions liées aux produits ont augmenté (+ 10% par rapport a 2022 et une @ Alimentation Déchets () Energie @ Environnement de travail @ Produit
augmentation de 12,7% par rapport a 2024). Cette évolution liée a la croissance de
’ notre activité provient du fait que nous avons acheté et fabriqgué davantage. Le @ Numérique @ Transports
déploiement de I'éco-conception au sein des centres de profit ainsi que I'implication 10 000
o de nos fournisseurs dans le cadre de notre démarche Achats Responsables sont nos 87775 8910,5 8 987 U

leviers pour réduire I’'empreinte carbone de nos produits.
8 000

TRANSPORTS (domicile-travail, voyages professionnels des collaborateurs) :
G Une légere baisse des émissions est observée liée aux efforts mis en place (ex : £ 000
0O—©

transports moins émetteurs utilisés par les collaborateurs*). Ce poste demeurant le
2éme contributeur, les efforts de décarbonation doivent étre maintenus. En 2026,

le verdissement de notre flotte de véhicules sera poursuivi et renforcé.
4 000

ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL (batiments, mobilier, logiciels, frais externes) :
Diminution liée a une modification du périmetre de calcul et a une mise a jour des
facteurs d’émissions. Pour permettre la comparaison, les modifications seront faites
pour I'année de référence.

2 000

2023 2024 2025

* les émissions liées aux trajets domicile-travail sont estimées a partir d'une enquéte mobilité diffusée aux collaborateurs via la plateforme Sweep.



https://app.sweep.net/public/report/a99e9261-bc30-4fe6-a495-d975ab57439c
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Comparaison annuelle

} EN VALEUR ABSOLUE (EN TCO,E) } EN INTENSITE CARBONE (EN TCO,E/ETP) } EN INTENSITE CARBONE (EN TCO,E/ME€)

@ Intensité carbone (tCO2/M€)

@® Scopel @ Scope2 @ Scope3 5 140
@ Intensité carbone (tCO2/ETP)
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2022 2023 2024 2025 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Le bilan carbone d’eXcent France a augmenté de 4,6% On observe une augmentation de +2,3% des émissions On observe une diminution de -30% des émissions pour
depuis 2022. On remarqgue que les émissions pour 1 ETP par rapport a 2024. Cette augmentation 1 M€ de CA par rapport a 2022 et une diminution de
indirectes tels que le transport, le cycle de vie des reflete I'augmentation en valeur absolue du bilan. A -9,1% par rapport a 2024. Cette inflexion est surtout liée
produits et I'achats de bien et de services représentent noter - le nombre de collaborateurs prestataires sur les a la croissance du CA d’eXcent. Entre 2022 et 2025, le CA
la majorité des émissions d’eXcent. années 2022 et 2023 n'est pas connu. d'eXcent a progressé de 47%, dont +12,3% entre 2024 et
2025.

La croissance de notre chiffre d'affaires a été plus rapide que celle de nos émissions de gaz a effet de serre.
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Objectif de réduction

Alignée avec les Accords de Paris et structurée selon les principes de la Science Based Targets initiative (SBTi), notre trajectoire carbone fixe un cap clair : contribuer
activement a la limitation du réchauffement a bien en dessous de 2°C.

eXcent vise a réduire de 28% ses émissions en valeur absolue d’ici 2030 (scopes 1, 2 et 3), par rapport a notre année de référence 2022.

Objectifs 2030:

-28%

-57% SUR LES SCOPES 1ET 2 (554 TCO2E) :

Réduire I'impact carbone lié a nos émissions directes
(véhicules de société, énergie, gaz).

-26% SUR LE SCOPE 3 (8226 TCO2E) :

DEMISSIONS DE GES Déployer 'éco-conception et les achats responsables.

VERSUS 2022
SUR 8780 TCOZ2E

Favoriser la mobilité douce des collaborateurs.

*Mode de calcul :
= (-57%) sur 554 tCO2e + (-26%) sur 8 226 tCO2e
= -28% sur 8 780 tCO2e
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Notre trajectoire de réduction

SUR NOS EMISSIONS DIRECTES (SCOPE 1 & 2) : TRAJECTOIRE SCOPE 1&2 EN VALEUR ABSOLUE (tCOZ2eq)
Nous avons réduit nos émissions de -14% par rapport a notre année de
référence 2022.

600
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Cependant, en 2025, la tendance a la baisse s’est inversée et une légere
augmentation des émissions est observée par rapport a 2024.

Les raisons principales sont : une plus forte consommation de gaz sur les

. y4 \ . . D
sites de XPU, XTO et XSN et une legere augmentation de la consommation 2095 2093 - - 206 2097 2098 _— 2030
d’essence/diesel des véhicules de société.

 Fe el

Objectif SBTi====0bjectif EXCENT

TRAJECTOIRE SCOPE 3 EN VALEUR ABSOLUE (tCOZ2eq)

SUR NOS EMISSIONS INDIRECTES (SCOPE 3) : 10000

2000
Nos émissions du scope 3 restent supérieures de 6% a leur niveau de Sggg
référence de 2022 et se situent bien au-dessus de la trajectoire de gggg

décarbonation définie. Les efforts de décarbonation doivent étre poursuivis
et renforcés afin d’inverser la tendance a la hausse.

4000
3000
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I Feel-—-—-- Objectif EXCENT —— Objectif SBTI
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Evolution du BEGES v5 d’eXcent France
(résultats publiés annuellement sur ’ADEME)

SCOPE 3

Postes réglementaires Valeur 2022 (tCO2e) | Valeur 2023 (tCO2e) | Valeur 2024 (tCO2e) | Valeur 2025 (tCO2e) | Variation 2022 - 2025
Emissions directes des sources fixes de combustion 36,17 38,54 23,12 31,42 -13,13%
Emissions directes des sources mobiles de combustion 394,46 377,23 304,71 307,1 -22,15%
1. Emissions directes de GES
Emissions directes fugitives 61,63 59,28 64,8 66,34 7,64%
Emissions issues de la biomasse (sols et foréts) 17,5 17,48 17,48 19,47 11,26%
Emissions indirectes liées a la consommation d'électricité 44,27 45,35 50,31 49,97 12,88%
2. Emissions indirectes
associées a I'énergie
Transport de marchandise amont 111,05 115,6 114,82 132,48 19,30%
Transport de marchandise aval 252,3 264,81 278,19 313,62 24,30%
3. Emissions indirectes . - .
associées au transport Déplacements domicile-travail 1 158,52 1 088,31 1124 1123,39 -3,03%
Déplacements professionnels 261,54 296,87 355,75 291,11 11,31%
Achats de biens (inclus ex-poste 8) 3992,21 3 896,49 3 869,27 4394 10,06%
Immobilisations de biens 544,35 458,06 495,89 478,25 -12,14%
4. Emissions indirectes
associées aux produits Gestion des déchets 21,49 26,2 22 28,21 31,27%
achetés
Achats de services 433,7 807,72 869,19 433,38 -0,07%
Utilisation des produits vendus (JacXson) 180 60 60 7,32 -95,93%
5. Emissions indirectes
associées aux produits
vendus Fin de vie des produits vendus 951,39 1 045,23 1 026,44 1 189,59 25,04%
6. Autres émissions indirectes Autres émissions indirectes 319,16 313,5 315,16 320,02 0,27%
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Nos principaux leviers de décarbonation

S

Eco-conception

o Outils de mesure carbone (ACV +
prestation intellectuelle)

« Sensibilisation a I'’éco-conception

o Formation experts métiers éco-
conception dans nos centres de
profit

« Maitrise de I'analyse de cycle de
nos produits

e Proposer et vendre des solutions
industrielles moins impactantes a
nos clients (objectifs : -35%
d’impact moyen sur I'ensemble
des produits et 100% de produits
éco-concus d’ici 2030)

Achats
responsables

Intégration de critéres RSE dans dans
nos processus achats (formulaire
d’habilitation, cahiers des charges
fournisseurs, audit fournisseurs)

Structurer un panel de 50 fournisseurs
responsables en 2026 et 100% de nos
fournisseurs engagés dans la démarche
d’ici 2030

Déploiement du module Sweep
fournisseurs

Former nos acheteurs a la RSE

Sensibiliser et accompagner nos
fournisseurs

Mobilite

Plan mobilité employeur

Politique voyage en faveur du train

Verdissement de notre flotte de
véhicule (100% électrigue),
bornes

Encourager les modes de
déplacements doux

W14

-
A R .
I STy

" "N

Environnement
de travail

o Numérique responsable
o Gestion des déchets

o Energie : contrat d’énergie 100%
renouvelable, 633 modules
photovoltaiques sur XPU, isolation
thermique

+ d’actions dans
Te Rapﬁort RSE
d’eXcent



https://intranet.excent.fr/responsabilite-societale/
https://intranet.excent.fr/responsabilite-societale/
https://intranet.excent.fr/responsabilite-societale/
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Conclusion

eXcent a engagé sa démarche de décarbonation :

Les objectifs de réduction des émissions sont désormais définis et les premieres actions sont en cours de déploiement. Les résultats commencent a se concrétiser : notre intensité carbone est en
baisse - autrement dit, a niveau de production équivalent, eXcent génére progressivement moins d’émissions de gaz a effet de serre. Toutefois, cette amélioration ne se traduit pas encore par
une réduction de nos émissions en valeur absolue, qui demeurent en hausse depuis 2022. Pour respecter notre trajectoire de décarbonation et atteindre les objectifs fixés, il est donc essentiel de
poursuivre et d'amplifier les actions engagées (ex : le déploiement de I'éco-conception) pour réduire durablement notre empreinte carbone.

L'activité d’eXcent est en forte croissance :

Depuis notre année de référence carbone, 2022, eXcent a enregistré une progression de 47% de son chiffre d’affaires entre 2022 et 2025. Cette croissance s'accompagne d’une augmentation des
émissions de gaz a effet de serre de 3,7% sur la méme période.Cette hausse s'explique par une augmentation des émissions liées aux produits, due a la croissance des achats et des ventes
d'eXcent.

2025 marque une étape structurante dans le pilotage carbone d’eXcent. Cette année a été marquée par une volonté de renforcer notre gouvernance, la fiabilité et I'exploitation de nos
données carbone. Lacquisition de la solution Sweep, la mise a jour des méthodologies de calcul ainsi que le travail de fiabilisation des datas ont permis d'améliorer le détail de notre reporting.
L'élargissement du périmetre avec l'intégration des filiales reflete notre volonté d’avoir une vision globale de notre empreinte environnementale.

Ces avancées constituent des bases solides pour poursuivre nos efforts de réduction des émissions et renforcer I'intégration des enjeux climatiques dans nos décisions et nos activités.

2026 suivra cette continuité dans la fiabilisation des données et des résultats carbone. Nos méthodologies de calcul continueront de s'améliorer pour rendre le reporting le plus fin possible vis a

vis de nos activité. Les mises a jour devront également etre faites sur 'année de référence et les années précédentes pour garantir une comparabilité des résultats. De méme, eXcent poursuivra
et renforcera les actions engagées pour atteindre nos objectifs de décarbonation.
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